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Formulation Of  Blue Ocean Strategy  For  Small And  Medium 
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�������� ���
(D� �/�
���� .(.#0(
� ��&� 6$�� ����< ������ #����� 3� ���	
 

���)�� ����(
�� ������#� �� 6,$ ����
�� 3#� C��� 6���� )��0! 	�	1 9�#�P!� 

�5��(3 ��*��3 �� 6�� ��� �!(�
 K��J� ������� �&���!
� �� C�� ���,�
�� . �	 

M��� .�!0
 ����< ������ #����� ��������! 3�< C�)
��� ��2��P! ����	
� �&���� 


�����(3� )��1( ��!� ����)�� H]GH� HG`( �� 6,$ ����
�� 3#� ���#�� R���!� 

%#�
�� �%��
&��� ��!�! ���	
�� ��
���� 3� ��� ������� ��5 ",��� ����! %�#�
�� �

C���<� ��(��)��� ������� /� �������� ��2���� ��!��� �������� 6��!� ���-. )��	�� �

H]GH� H[Y (��� ����6 3
�� %�$
�
 6$�� ����< ������ #����� �1� ��!����� 

�������� ��	
��� ��(��� ��(����� ���=�� �2������.  

   لتدويال -٥

  <� 6���
 %�#�
�� 3������ 6*�� �	� %&� m�1�� �����
�� .�)	
� ����(
�� �������� 

%�#�
��! ������3 .�5&� (��3 �� B�(& ������ �<�����
��
� �5$� ��! 6���� ��)
��� 

���	
� ���)�� ����(
�� ������#� ���� . �	 ��� 6���
�� ���
��
�< ���
 �������� �� 

6�1��� �����#� ����
� ��
��" ����(
��3#�  -�
���� ������3 �B�5� �� 6,$ 6��!
�� 

�#���3 B��	��� �����3 9,0#� C�J��� 2�& >���
�� ���*	�!��� ��������� �����
 

������� ��(�! ��!� �������� ������� ���� 6*�� 6���
�� ����� 	#� ��	� ����� 



____JJJJ++++<J<J<J<J…çfÆ<‚éŠÖ]<îÞ^Ú_…çfÆ<‚éŠÖ]<îÞ^Ú_…çfÆ<‚éŠÖ]<îÞ^Ú_…çfÆ<‚éŠÖ]<îÞ^Ú_<<<<<<<<< << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<+‚ÃÖ]<+‚ÃÖ]<+‚ÃÖ]<+‚ÃÖ]MNPMNPMNPMNP<I<I<I<I<†è^ßè<<†è^ßè<<†è^ßè<<†è^ßè<NLNLNLNLNLNLNLNL< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂ÄeÄeÄeÄeáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <WQ

���
 ���#� %A�� �������� "������ >�� 0)� 9!�! 0��J�� ����$�� 3
�� >���
 

 3#���� ����
���� �(0��� ������� ����� �J�� 9!�! �� 9
�
� @�#� �� �2��� 

���!���<� ����� �� "6�! �� #�3) :-������ �H]GY �[H� aQ(  

 �X  /���
 .�0( 8�'�� 	�
��� %�#�
#� �����3 .  

 9X  K��
� .�0( ������� 3� 6���
 ������ . 

 NX  ��"< �������� ������=� . 

 �X  C��*< R&�(��� ����)���� ������� .  

  ��
��!�3 �)� +!1� 4�
'(�� 3#� ������ %����� ��)
��� �	� �������� ������  3
�

>�)� ��! ��0
 �������� ���;� 6���
�� ����$� <����
��
�� ������#� 3� /��� C�	(� 

%����� ��� 6�� ����
 ��
��" ����(
�� ��
(���� �������. )�-������ H]GY �[H X[Q( 

��� �������� 3
�� %�$
�
 6$�� 6���
�� �������� '��(��(#.  

   البشرية الموارد إدارة -٦

  �< .�)	
 ����)� ����(
�� ������#� ��
�� 3#� ��	 �&���*
�� �&������ ����(�� 

��)���� ����� �� ���
 ?5& ������� ��)�� )#�
� ��)! �� @�#
�
 ������� ���!�� �� 

M���� ���!$� ������� �#��3 ��" ���" �������� 3#� %�A�
 �&����� �� ������ 

���,�
��� 6,�
��� 6*�=� ��$� �����&� ���
��"� 3#� ���1�� 3� 2�! 6���=� 

�!#)
��� )��	� �H]]` �aYa( %��
� ������� ���!�� 3� 9���< �������� ����#� 

�����(
�� B�5� �5< ����
 ���� ��0�� ������: �� ���
 ������� ���!�� ��5 ���� ����� 

����(�*� :�� ���

 ����< B#
 ������� /!�0��! �
�D���
�3. )���"�#�� H]G[� `_(  

  ��� �������� 3
�� %�$
�
 ����< ������� ���!�� ���� ����0 �*	!�� ��!����!.  
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WW

��8א�BC&�א/��A)�@�?6א)< �

  �)� �����
 ��&=� �!���- >��� 6���� ��'��- ��1�� 5- ��" 3� C�(! ����� 

����(
 ���
�� ���� +!1� �J�� ���	� ������� ����
� ����) 3� 6�=� 6��0�� �#��3 

B�5 +!1� ���
� 3#� �������� 6�	
�� �� ����3 �	( %�A�
 ���'
��� �� 6�1=� 

���#��� 3�< ����D� ���'�� >��� 6���� ��'��- (Bose and Oh, 2004, 347) /���� 

.�'
 �	<- �������� 3#� �$=�- %;� ���#*��
 3� 6� C3� 3#� ��� C�J�� 2�& 

��
��>� @�'( �R���!��� �����1���� !�(� .�	
��� � 3�<��)�� ��; ���#��� 3
�� 

M�J
 3�< ���
(��� ����$��� 3
�� ����)
 �������� �� 6,$ ��	��( 3� ����< >�� 

����� ��'��-) .��	� �H]G]� __ (����� ���'
��� �� 6$�� ����< >�� 6���� ��'��- 

���	
� ���)�� ����(
�� ��#����� �� 6,$  ,* 6	��� &3:(Ayache & Adjali, 

2015, 319-320)  

• .#$ ��)�� �� 6,$ ����< ������.  

• N��$
�� ��)�� �� ����< ���
!��.  

• %�A�
 ��)�� �� 6,$ ����< 6�1=� ���'�� ������#�. 

⁄nÖ^m^V<íéréi].‰c<¼é1]<Ñ…‡ù]<^ãÚçãËÚ<–<7^fÚõ^â<–<^ãi]æ7_<<< <

  :اوتطوره نشأتها -٧

  ���$
�� ���
��
�< 0�	��� .��=� %��'�� 3� ����< 6���=� ���� #��0 ��� �� 

��� >���� �����
� �"� ��� ������! �� 6	����� ����0
����  �	 ���! �$��� (�
������ 

6�#	
! 	��(3 ��)�� 	��(�3 M�J�� %* ������
��!�� 3� (��!������ 3�� M1
(� 

(�(��*����� �&��0 "6���� �
���" /�� 62��� (���
����� �&��0 "���&��!#��&" ���
���  
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3#� �C�'��� ��� "������ ��
�'#�3 �$:���"  ����
���3#� �4�!�=� �$���� (���
����� 

"���
��� %��" �"@�(�� ���!��" 3#� ����
 ��)�� (Briesen, 2009)�  3����(�� 

H]]Y ��0 6� �� "���
" �"��!���"���
��
�<  0�	��� .��=� ����! �*�� �� 

GY] �#�� ���
��
�< �� Q] ���0"� ��(��!! �*�= �� G]] (�) G__]XH]]] (

���"� 6�#	
! 9(����� 	!���� 3
�� �(�� ����" 3#� ����< ��0�	� C�"��� 6"=�� �	��( 

 3
������ 3� 0�	��� ��	=�. �5� ��� +#01� ���
��
�< 0�	��� .��=�  blue 

ocean strategy (BOS)����D� ���!�=� 3� 6���
�� *��	�� ��	#01��� ��  .

(Kim& Mauborgne,2014: Becker,2013; Lindic, et al., 2012)  

  :المفهوم

  .#0(
   ���
��
�< 0�	��� .��=� �� /!

�� ����
��� ����
#� 3#�=  ���"  -��� 

6����� /� L�'$(� �'#�
�� ���� ���
!� ��)�� !�*�! ��	 >��=�    -5���  ���
�
  @��#� 

  ���
��
�<0�	��� .��=�� ����� ���	
 ��)#0(���  �����=�  %���'�#�  3��  3�
V�   :

)(Kim& Mauborgne,2005  

G . L'$(
 '#�
 N�
(D� ���O! 6�#)
� 6���� >��(
�� C,���� �&��)� � 3
��.  

H. K�'
�� %�	 ����!��� .#$� ����� ���1
"� ������� �� L�'$
 '#�
��.  

Q. ����
 ��)�� -�� 6����� ���!O! .#$� 6������ 3
�� %� ����)
 ��(1�� ��!. 

  .��=� 0�	��� ���
��
�< %��'� +J�� 3��
�� 6�����  
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W[

  

                     M����
��  

  

                                         ����
  

                                        ��)��        

                                       

                                  ��)�� -�� 6�����  

  

6��) Q (+J�� %��'� ���
��
�< 0�	��� .��=�  

Ý]‚~j‰]Ý]‚~j‰]Ý]‚~j‰]Ý]‚~j‰]<íéréi]+‰c<<íéréi]+‰c<<íéréi]+‰c<<íéréi]+‰c<¼é�]¼é�]¼é�]¼é�]<<<<Ñ…‡ù]Ñ…‡ù]Ñ…‡ù]Ñ…‡ù] BOS  

  B�(& ����� �� 0����� 9�� �� 5$�
 3� ����!
� �(� %��$
��  ��
��< ���


0�	��� .��=� ���� ������< 3��
���):Briesen, 2009( 

G. ����)�� ��
#� ���*
���! 3� ����
 ��)�� /� ���< �� L'$ M����
�� ����=�.  

H. ����
�� 3#� C��� ������ �&���� 6���=�.  

Q . � 	J
3 8�'��! ���)�� �����= ���1" ��=�.  

W. �� 5$

 ����)�� ���A(�� ������ I",$��.  

Y . ��	 ����)�� 3�< ���� ������
��! ����
� C��k�. 
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  ��	 "%�� ���!��� " �(��* n��!� �0�$�� 5�'(
�   ���
��
�<  0��	��� .��=�� 

 �	 ��)
 B#
 n��!��� ;��1� 5�'(
�   ���
��
�< 0�	��� .��=� 4��(! . ���� ��  ?5�& 

n��!��� M'$
 �� �0�$��� 6������ 3��
�� +J�� B#
 ��!���n  �0��$����) .Kim &  

Mauborgne, 2015, 44(  

6���) Q (+J�� ��!�n �0�$�� 5�'(
 ���
��
�< 0�	��� .��=�  

����
�)  �����
�  

n��!� ;��1��  

X ����< C�(! ���	 .���� 

X ����
�� 3#� ���1�� �#��� >��� %�"�=� 

X 6�1��� 3�< ��!� �� �9#0� ��	��3 

X ���	
 .�����) 6�#�
��( D���
��
�3 +�	1�� 

n��!� %��)
�� 5�'(
��� 

X ���2��� ���A(
�� ��!)��� 6��5
 

X R�� 5�'(
�� 3� ���
��
�D�  

X ���C� 9��0� ��)��  �2����� ����=��  

X ����
 ��0�	��� C�"����   

�0�$�  	!�� 

�0�$� 0�0$
�� 

�0�$� .�0(�� 

�0�$� (N5�� 6���=� 

  

�0�$��� ���A(
�� 

�0�$� ����D�  

�0�$� ���
���   

�0�$� ����
��   

  M#
$
  ���
��
�< 0�	��� .��=� ��A(� �� ��A( ���!
�� ����,���  ������ 

6���< 6� �� .#�
� (INSEAD,2019) 0�	��� .��=� 3� 0�)(�� ���
��: !O���
��
�:  
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 ���
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 3� ����(��� 6! 6��	
 �� 6��
 

���(��� ��; ��& 3� ��"< ���	 ����#� .3'� ��	 6��
 ����A(�� -�$=� �������� 

��	
 �&C��� 6��! !��
�@ ���
� 3#� ��(� 6J�=� �� ��(�!� ��( ���
��
�< 0�	��� 

.��=� ��#��
 6#	

 �� �����) 3
�� ��	
 �'�� >��(
�� ��!� ��  	!�� 3� ?5& ���	�� 

�A(� 6��! %A(� ���� ?���
 ��0�	��� C�"���� �� C�J� )���
3 ���� @� 9��0� ����� 

��(� �!�3 6�� . 

٢J�3HI�235א�%�)<��5;�א�Bא��J3�1�K�9(Lא  

  M���� �(& +�J�
 M�� ����� ����#� �� /J
 00$��� D���
��
�3  %�#���� 

o5��� @
0���! ���

� �� N��$�� �� ��	 ���	
��   3#� R
(��� ��	� .#$ R
(� ���� �

��
��� �5& ������� (��)� B#�� �����(���! !"���� ������ R
(���  �����$���  �#��!�� 

	�
��� @� ����	
 D���
��
� 9����� �����!
 �� .��0 ���� ����$
����.  
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